Chefsstod Enzoway del 1

Enzoway Metoden ar ett stodsystem for manniskor som hjalper foretag att implementera en
konsekvent och sammanhangande strategi for ledarskap och sjalvledarskap.

Den ar inte bara effektivt utan ocksa inkluderande och inspirerande, vilket sammantaget
skapar battre férutsattningar for den moderna chefen att leda.

Du som chef ligger endast lite fore och far ta del av material fore dina medarbetare, men meningen
ar att ni tillsammans ska skapa er gemensamma arbetsmiljo med hjalp av
Enzoway metoden och dess modeller.

Introduktion pa ett eller flera méten:

Pa ett av era ordinarie moten véljer du ut en lamplig punkt dar du valdigt
forsiktigt, utan att gora en stor affar av det hela, bdjar prata om; Till, Bort
Ifrén och stérningsmoment.

Forslag pd hur du kan borja att beratta for teamet och dina medarbetare;

e Jaghar tittat in pd ett stodsystem och jag har borjat reflektera en del bade 6ver mig sjalv
och jobbet.

e Jaghar lart mig att det finns 87 motivationsfaktorer som motiverar oss manniskor till olika
saker. Men det finns 2 som &r de mest centrala, TILL och BORT IFAN, detta har hjalpt mig
att...

e Jaghar funderat och reflekterat dver vara utmaningar har pa jobbet. och kommit fram till
att vihar en del storningsmoment som vi kan behdva minska eller eliminera.

e Jagtanker att vi kan prova att ta oss an punkt nr X p& det har sattet. D4 tar vi gemensamt
agarskap dver var situation och véra utmaningar.

Pa dagordningen under punkten X:

e Justvaddet géller den har punkten nr X pa dagordningen;
Vad vill vi TILL?
Vad vill vi Bort Ifran?
e Vilkastdrningsmoment anser vi att vi har som hindrar oss fran att komma dit vi vill TILL?
Vi hittar stérningsmomenten i brytpunkten mellan TILL och Bort IFRAN.
e Hurkanvitaett litet steg for att komma mer dit vi vill TILL?
Vilket litet steg kan vi ta for att eliminera storningsmomentet vi har identifierat?



e Narkanvigoradet?

Du upprepar detta pa métena framat.

Efter varje mote kan ni avsluta med en snabb "klyvyxa” dar ni kastar yxan till vem ni vill i teamet,
man sager nagra meningar om vad ni vill, en reflektion, hur man upplevt métet och/eller vad ni tar
med er.

Nasta steg

Om niinte hinner ta er an workshopparna sé kan du ta nasta steg genom att vise en kort film om
nagon av modellerna pa ert mote.

Tips:

Du som chef kan alltid stoppa en diskussion om det gér for langt. Stall en nyfiken fraga - hur
specifikt menar du (for att fa mer information) eller for att lyfta upp diskussionen, vad ar syftet
med det du sa?

Du behover inte ge ett svar omedelbart, du har all ratt att sdga tex -jag hdr vad du séger, jag ska
fundera lite pa det har och s& aterkommer jag till dig/er.

Tank pé att ju mer 6ppen du &r och delar med dig, desto mer tillit skapar du och du f&r mer
Oppenhet i ditt team.

PPP
Professionell

Att vara professionellt &r att stréva efter att i yrkesutdvandet styras av det som - pé kort och pé
lang sikt — gagnar foretaget, medarbetarna, arbetet, inte av de egna behoven, kdnslorna och
impulserna. Att man kan skilja mellan sitt privata jag och den professionella rollen.

Det innebar att i relationer visa respekt, intresse, varme, medmansklighet, empati och ett
personligt bemdtande.

Men ocksa att du som chef ar en tydlig kapten vid rodret.

Personlig
Ett bra allmant forhaliningssatt kan vara att utgd fran att du kan vara personlig, men inte privat.

Att vara chef och ledare dr en annan roll an att vara medarbetare. Férmodligen kommer du behédva
gora tydligare och mer genomtankta avvdgningar i fragan kring din egen dppenhet.



Som chef ar det viktigt att du ar en god forebild, att du har goda moraliska egenskaper och att du
vill dina medmanniskor gott.

Att vara alltfor opersonlig kommer paverka din och dina medarbetares arbetsgladje. Du behdver
inte vara stel och trakig och det &r oerhort viktigt att du som chef har ett engagemang for dina
medarbetare och alltid visar empati oavsett hur personliga de véljer att vara.

Det ar naturligt att bygga upp en vanskaplig relation. Att de kan rakna med att du alltid finns dar,
att du varnar om ditt team, att du finns dar och lyssnar, att de kan anfortro sig till dig.

Privat

Att vara privat ar en helt annan sak dn att vara personlig. Att vara personlig for dig innebar att du
kan 6ppna upp dig for dina medarbetare, 1dta dem lara kdnna dig och skapa véanskapliga relationer.
Men att man ar uppmérksam med vad du later medarbetarna ta del av. Att vara personlig

innebar inte att du ska anfortro dem privata saker. Att dela med dig av det som hander i ditt liv
betyder inte att du berdttar om allt som hander i ditt privatliv. Att vara personlig innebar inte att du
fragar medarbetarna fragor som ar av privat karaktar, eller att du svarar pa fragor du far som ar
privata for dig.

Ett eliminerat storningsmoment skapar nytta!
Glom inte att du kan anvanda dig av frdgornai foldrarna.

Nar du anser att de har begreppen borjar sitta och kdnns bekvama, och nar du tycker att du och
teamet ar redo, berattar du om Enzoway och metoden.

Du delar ut Informationsfoldern och bokar in ca 45 min for forsta mini ws.

Nitar med er begreppen pa fler av punkterna pa dagordningen och pd métena framét, dven pa de
moten du har med enskilda medarbetare.

Onboarding genom att félja metoden, pd mini ws g& igenom modeller enligt instruktioner pa:
10 veckor

Avsatt ca 45 min varje vecka, i 10 veckor,

4.5 manader

Avsatt 45 min varannan vecka s& har ni gatt och mini ws pa 4 och en halv manad.

1lar

Avsatt 45 min en gdng i manaden under 10 ggr pa ett ar.

Ta nu nasta Enzoway steg!



