Chefsstdd Enzoway del 2

Du har nu borjat prata om Enzoway begreppen Till, Bort Ifran och stérningsmoment och
fortsatt med det pa era gemensamma moéten och pa era méten one2one.

Nar du kdnner dig redo, efter ett par méten med ditt team dér ni pratat om begreppen berattar du
att du kommer boka in ca 45 min, virekommenderar varannan vecka (eller s ofta det fungerar for
er verksamhet). Ju titare - desto snabbare lar ni er och far resultat. Det kan vara bra att fa
momentum i ldrandet.

Du delar ut Enzoway introduktionen och be att alla l&ser igenom tills ndsta gang.

Du berattar att ni tillsammans ska g igenom material och géra sma dvningar. Att du inte vet s
mycket mer dn dem utan att ni ska gora det tillsammans.

Efter varje gdng far ni en lite uppgift.

Forberedelse for dig som chef:

Det enda du behdver gora ar att ldsa igenom materialet innan s& att du har ett hum om vad det ar
ni ska gdra och hur mycket ni ska hinna.

Nifortsatter att pa era mdten ha med er pa dagordningen under punkten X:

e Justvad det géller den har punkten nr X pa dagordningen;
Vad vill vi TILL?
Vad vill vi Bort Ifran?
e Vilka storningsmoment anser vi att vi har som hindrar oss fran att komma dit vi vill
TILL?
Vi hittar stérningsmomenten i brytpunkten mellan TILL och Bort IFRAN.
Hur kan vi ta ett litet steg for att komma mer dit vi vill TILL?
Vilket litet steg kan vi ta for att eliminera storningsmomentet vi har identifierat?
e Nar kanvigoradet?

Du fortsatter att upprepa detta pa motena framét, och tar in modeller och begreppen som
ni
efterhand lar er.




P4 alla mini workshops (mws):

Tittaigenom material,

Syfte med mws ar att ni ska bekanta er med Enzoways begrepp och modeller. Att ni ska fa
en battre och mer funktionell dialog och kommunikation i teamet. Ett gemensamt sprak,
gemensamma begrepp.

Nitar en liten del i taget; laser, fyller i och delar/diskuterar.

Las texten och darefter fyller medarbetarna och dui’Lappen istéllet for appen”, de kan med
fordel arbeta 2 och 2, prata och diskutera. Ge dem nagra minuter tills du ser att alla ar
klara med en liten del.

Du fréagar om det ar ndgon som vill dela det de skrivit eller det de pratat om. Lat det ta lite
tid och |t teamet diskutera lite, stall ndgra nyfikna fragor.

Du stannar s& har efter varje del och |dter medarbetarna dela sina tankar. Du leder men
gor ocksa dinainlagg och synpunkter.

Knyt ihop sacken genom att sammanfatta kort det ni pratat om. Har du redan dar och da
nagon idé om hur du/ ni kan ta er framat pa ett mer funktionellt satt &r det bra att du delar
dina tankar.

Ge dem uppgiften och kolla av hur det gatt gangen efter.

Efter varje mote/mws avslutar ni med en snabb "klyvyxa” dar ni kastar yxan till vem ni vill i
teamet, man sager nagra meningar om vad ni vill, en reflektion, hur man upplevt motet
och/eller vad ni tar med er.

Ordet klyvyxa kan ni dépa om till ert speciella ord, det vi menar ar att man inte bara gar
laget runt till ndsta som sitter bredvid i "ringen” utan man kastar till ndgon/vem som, d
behdver man inte sitta och fundera pa vad jag ska saga utan man kan lyssna pa vad
kollegan sager istallet.

Tips:

Du som chef kan alltid stoppa en diskussion om det gar for langt. Stall en nyfiken fraga -
hur specifikt menar du (for att fa mer information) eller for att lyfta upp diskussionen, vad
ar syftet med det du just nu sa?



Avsatt en stund for dig sjalv, samla ihop dina tankar och reflektera 6ver vad ni kom fram
till. Gor anteckningar, samlar ihop och sammanstall det ni pratat om och som kommit upp
efter varje tillfalle. Hur kan du bidra till att ni kommer framat och uppét ett litet stegi
taget? Vad behdver du och ni géra? Vad ska du ta med dig till ndsta mws?

Varfor, vad, hur, nar, tank om...

Du inleder varje mws med vad du tog med dig fran forr mws:en och vad ni dar kom
dverens om, vad du uppmarksammat som ar battre och annorlunda sen sist, dven om det
ar en pytteliten sak sa ar det noédvandigt att du visar pa de sma forbattringarna.

Kom ihdg att du behover foregd med gott exempel, du behdver ndgon gang beratta och
redovisa din |axa och de reflektioner och erfarenheter du gjort med modellen, med appen
och ellerislussen.

Miniws 1

Tittaigenom material, detta ar en del av det du fick géra pa Enzoway onboardingen. Har
handlar det om det ni pratat om sista tiden och vi startar med att rikta in oss pa arbetet
ochert team.

Syfte med mws 1 ar att ni ska bekanta er med de forsta begreppen och modellerna
Slussen och ekvationen i relation till arbetet och ert team. Att ni ska paborja en dialog i
teamet, att borja kommunicera pa ett mer funktionellt satt. F& gemensamma begrepp att
enas kring.

Vikommer till en bérjan mest fokusera pa Ekvationens storningsmoment, process och
prestation gar vi igenom lite senare.

Nar ni ar klara ska ni ha enats om ett litet storningsmoment, vad ni ska géra, hur och nar ni
kan minska eller eliminera detta. Vilket litet, litet steg kan ni gbra redan imorgon?



Mini ws 2

Hur har det gdtt med uppgiften?

Hur har det gdtt med det lilla storningsmoment ni beslutat er for att minska/eliminera?

Tittaigenom material.

Nu gar niigenom samma modeller och begrepp men med inriktning pa dig som individ,
bade pé jobbet och privat.

Nilarer slussa IRL
Ladda hem Enzoway appen enligt instruktion.

Syfte, med mws 2 ar att komma mer in i modellerna, lara er slussa bade privat och
jobbmassigt badde IRL i teamet och privat i appen.

Miniws 3

Titta igenom material.

Hur har det gdtt med uppgiften? Hur har det gatt att slussa? Nagon som vill dela?
Hur gdr det med elimineringen av storningsmomentet? Behdver ni hitta ett nytt?

Upplever ni att det ar eliminerat? D& ska ni fira!

Idag handlar det om Enzoway modellen Loopen, om livets upp och nedgangar. Om
teamets upp och nedgangar.

Reflektera lite kring hur du som chef kan agera nar teamet eller individen ar uppe
respektive nere i Loopen. Vad ska du titta, lyssna efter?

Led teamet igenom workshoppen.

Miniws 4
Hur har det gatt med uppgiften?

Syfte, med mws 4 ar att ni ska fa kunskap om modellen Processtrappan. Det kan vara bra
att vetaivilkenfas nidr i, iolika processer. Vad gér man om man ar i motstandsfas? Vad
kan du som chef stotta in pa ett mer funktionellt satt?



Nar kan du lata ditt team jobba lite mer ostort, nar behdver du finnas dar lite mer och
stotta?

Det ar bra om du som ledare har koll pa det har:
linledningsfasen: var tydlig och noga med att satta riktlinjer; riktning for ldrandet.

| motstandsfasen: var ndrvarande och nyfiken- och se till att eliminera
storningsmomenten.

Next Level / vagledarfasen: hdll dig i bakgrunden - teamet I6ser det mesta

Miniws 5
Hur har det gdtt med uppgiften?
Syfte, med mws 5; Att delge vision och riktning for foretaget och for teamet. Att ni

behover ha tillit och trygghet for att kunna prestera bra. Att prestation och relation
hanger ihop, bada behdvs.

Triangeln:

Du forbereder dig och pa Mini ws:en kommunicerar du foretagets riktning, dvs Vision,
vart ar foretaget pd vag? Sigdet gérna med dina egna ord ocksd, hur uppfattar du vart
foretaget ar pa vag. Kommunicera garna ocksa riktningen/visionen for teamet, vad ar er
uppgift i helheten?

Nar alla vet riktningen, helheten, kan man ocksa se sin uppgift - sin del i helheten.

Tillit och trygghet kommer ju mer ni arbetar i Enzoway metoden. Nasta mws kommer
innehalla just hur man bygger och skapar tillit.

Miniws 6
Hur har det gatt med uppgiften?

Syfte, med mws 6, att fa koll pa tilliten, hur bygger vi den mellan oss. Vad kan jag gora for
att skapa tillit. Det ar inte ens ansvar, alla maste bidra till att skapa och bygga tillit, den
kommer inte automatiskt. Daremot &r du som chef en viktig del i att foregd med gott
exempel, var 6ppen och transparant, skapa resultat snabbt. Visa att du ar nyfiken och
genuint bryr dig.



Om du upplever att det ar valdigt mycket konflikter i teamet, att det ar valdigt 1&g tillit, att
ni inte har en 6ppen och arlig kommunikation, da goér du med foérdel denna évning;

Diskutera allmant fragorna (ni kan pratat 2och 2 och sen redovisa lite av det de olika
grupperna sagt)

o Reflektera dver varje pelare, vad innebar den och hur har ni det i teamet gallande
respektive pelare?

e Vad vill ni Till respektive Bortifran pa varje pelare?

e Vad finns det for stérningsmoment for att ni ska komma mer dit ni vill Till och Bort
ifran det ni inte vill uppleva?

e Vad kan detta bero pa, vad ar det som gor att denna pelare inte upplevs vara riktigt
bra?

o Vad specifikt skulle behdva hdnda for att det skulle upplevas battre?

Anteckna tankar, reflektioner och synpunkter och ta med dig det och &terkoppla nasta
Mmws.

Sammanstéll en eller hdgst ett par stérningsmoment och en plan pa hur du tanker att ni
kan taer andetta?
Varfor, vad, hur, nar, tank om....

Miniws 7
Hur har det gdtt med uppgiften?

Om ni gjorde 6vningen; Redovisa dina reflektioner och tankar kring hur ni kan f&a mer Tillit
i teamet.

Syfte, med mws 7 Att f& en modell for att kunna fatta mer vélgrundade och férankrade
beslut. Att forsta att alla hjarnorna maste vara med i ett bra och val férankrat beslut. Om
det kanns obehagligt i magen kan du identifiera var du behover f& mer klarhet.



Miniws 8

Hur har det gdtt med uppgiften?

Syftet med dagens mws ar att komma bort ifrdn att prata om styrkor och svagheter, utan
istallet fa begrepp for att vi har en massa bra egenskaper som ibland géar till dverdrift och
blir lite for bra och for mycket, da ar det bra att trana pa att bemastra dem. Pratar viom
plus- och minuspooler blir det inte s hotfullt och krankande.

Kan du hjdlpa medarbetarna sa att ni ocksa kan se och prata om era gemensamma plus-
och minuspooler som team, hur uppfattas ni "utifran” av andra? Vad kan ni prova att
bemastra?

Miniws 9

Nu blir det lite repetition av Slussen och ekvationen. D4 vi tidigare mest fokuserat p
storningsmomenten sé blir det lite mer fokus pa processerna ni har. Vilka processer ar
viktigast att ha koll p4, likt ett recept om man ska baka sa behdver man veta vilka
ingredienser man behdver och hur man gér tillvaga och i vilken ordning. Kan vi finslipa
nagot pa dessa? Finns det nagot vi gdr i onddan? Ar det ndgot vi behdver fortydliga eller &r
alla pa det klara med sin egen process? Vad hander i skarven nar nasta person ska ta vid,
finns har nagon friktion?

Kan viforfina och forbattra processerna sa kommer automatiskt prestationen. Vi kan med
fordel ta hjalp av Slussens Till och Bortifran for att fa mer klarhet i vilka processer och vad
i sjdlva processen vi behdver justera.

Nilar er ocksd nu att skatta, att mata, det ni véljer att mata. Du ansvarar nu for att se till
att skatta och rékna samman och sammanstalla vad ni behoéver gora for att nd ett hogre
varde nasta gang.

Miniws 10

Nu har ni gatt igenom Enzoway Metodens alla mini workshoppar och lart er de 8
grundlaggande modellerna.

Nu ska du redovisa det du kommit fram till och hur ni nu ska ga vidare. Du redovisar
planen, Ibland kan det vara bra att du bara bestammer att sa har gor vi nu. Ibland ar det
bra att ta in synpunkter for att fa med sig alla. Har behéver du fundera och kdnna in, vad ar
bast for ditt team?



Du har enmalli PP:n om du vill anvanda den, eller gér du din helt egna presentation.

Kanske delegerar du ut uppgifter som nagra ska titta pd? Vad ar da uppgiften,
avgransningen? Satt deadline, nar ska det vara klart?

Ni kanske ska avsatta tid for nagot specifikt ni behover ta tagi?

Ni gor den lilla 6vningen.

Satt erienring och kasta klyvyxan mellan varandra och dela reflektion om er upplevelse
av att ha jobbat med Enzoway och dessa traffar ni haft.

Hur haller ninui, anvander er av begreppen ni lart er och fortsatter slussa?

Ni ar i process och allt mojligt ar mojligt!



