
Chefsstöd Enzoway del 2

Du har nu börjat prata om Enzoway begreppen Till, Bort Ifrån och störningsmoment och
fortsätt med det på era gemensammamöten och på eramöten one2one.

När du känner dig redo, efter ett par mötenmed ditt team där ni pratat om begreppen berättar du
att du kommer boka in ca 45min, vi rekommenderar varannan vecka (eller så ofta det fungerar för
er verksamhet). Ju tätare – desto snabbare lär ni er och får resultat. Det kan vara bra att få
momentum i lärandet.

Du delar ut Enzoway introduktionen och be att alla läser igenom tills nästa gång.

Du berättar att ni tillsammans ska gå igenommaterial och göra små övningar. Att du inte vet så
mycket mer än dem utan att ni ska göra det tillsammans.

Efter varje gång får ni en lite uppgift.

Förberedelse för dig som chef:

Det enda du behöver göra är att läsa igenommaterialet innan så att du har ett hum om vad det är
ni ska göra och hur mycket ni ska hinna.

Ni fortsätter att på era möten hamed er på dagordningen under punkten X:

● Just vad det gäller den här punkten nr X på dagordningen;
Vad vill vi TILL?
Vad vill vi Bort Ifrån?

● Vilka störningsmoment anser vi att vi har som hindrar oss från att komma dit vi vill
TILL?
Vi hittar störningsmomenten i brytpunktenmellan TILL och Bort IFRÅN.

● Hur kan vi ta ett litet steg för att kommamer dit vi vill TILL?
● Vilket litet steg kan vi ta för att eliminera störningsmomentet vi har identifierat?
● När kan vi göra det?

Du fortsätter att upprepa detta på mötena framåt, och tar in modeller och begreppen som
ni
efterhand lär er.



På alla mini workshops (mws):

Titta igenommaterial,

Syfte medmws är att ni ska bekanta er med Enzoways begrepp ochmodeller. Att ni ska få
en bättre ochmer funktionell dialog och kommunikation i teamet. Ett gemensamt språk,
gemensamma begrepp.

Ni tar en liten del i taget; läser, fyller i och delar/diskuterar.

Läs texten och därefter fyller medarbetarna och du i ”Lappen istället för appen”, de kanmed
fördel arbeta 2 och 2, prata och diskutera. Ge dem några minuter tills du ser att alla är
klara med en liten del.

Du frågar om det är någon som vill dela det de skrivit eller det de pratat om. Låt det ta lite
tid och låt teamet diskutera lite, ställ några nyfikna frågor.

Du stannar så här efter varje del och låter medarbetarna dela sina tankar. Du leder men
gör också dina inlägg och synpunkter.

Knyt ihop säcken genom att sammanfatta kort det ni pratat om. Har du redan där och då
någon idé om hur du/ ni kan ta er framåt på ett mer funktionellt sätt är det bra att du delar
dina tankar.

Ge dem uppgiften och kolla av hur det gått gången efter.

Efter varje möte/mws avslutar ni med en snabb ”klyvyxa” där ni kastar yxan till vem ni vill i
teamet, man säger några meningar om vad ni vill, en reflektion, hur man upplevt mötet
och/eller vad ni tar med er.

Ordet klyvyxa kan ni döpa om till ert speciella ord, det vi menar är att man inte bara går
laget runt till nästa som sitter bredvid i ”ringen” utanman kastar till någon/vem som, då
behöver man inte sitta och fundera på vad jag ska säga utanman kan lyssna på vad
kollegan säger istället.

Tips:

Du som chef kan alltid stoppa en diskussion om det går för långt. Ställ en nyfiken fråga –
hur specifikt menar du (för att få mer information) eller för att lyfta upp diskussionen, vad
är syftet med det du just nu sa?



Avsätt en stund för dig själv, samla ihop dina tankar och reflektera över vad ni kom fram
till. Gör anteckningar, samlar ihop och sammanställ det ni pratat om och som kommit upp
efter varje tillfälle. Hur kan du bidra till att ni kommer framåt och uppåt ett litet steg i
taget? Vad behöver du och ni göra? Vad ska du ta med dig till nästa mws?

Varför, vad, hur, när, tänk om…

Du inleder varje mwsmed vad du togmed dig från förr mws:en och vad ni där kom
överens om, vad du uppmärksammat som är bättre och annorlunda sen sist, även om det
är en pytteliten sak så är det nödvändigt att du visar på de små förbättringarna.

Kom ihåg att du behöver föregå med gott exempel, du behöver någon gång berätta och
redovisa din läxa och de reflektioner och erfarenheter du gjort medmodellen, med appen
och eller i slussen.

Mini ws 1

Titta igenommaterial, detta är en del av det du fick göra på Enzoway onboardingen. Här
handlar det om det ni pratat om sista tiden och vi startar med att rikta in oss på arbetet
och ert team.

Syfte medmws 1 är att ni ska bekanta er med de första begreppen ochmodellerna
Slussen och ekvationen i relation till arbetet och ert team. Att ni ska påbörja en dialog i
teamet, att börja kommunicera på ett mer funktionellt sätt. Få gemensamma begrepp att
enas kring.

Vi kommer till en början mest fokusera på Ekvationens störningsmoment, process och
prestation går vi igenom lite senare.

När ni är klara ska ni ha enats om ett litet störningsmoment, vad ni ska göra, hur och när ni
kanminska eller eliminera detta. Vilket litet, litet steg kan ni göra redan imorgon?



Mini ws 2

Hur har det gått med uppgiften?

Hur har det gått med det lilla störningsmoment ni beslutat er för att minska/eliminera?

Titta igenommaterial.

Nu går ni igenom sammamodeller och begreppmenmed inriktning på dig som individ,
både på jobbet och privat.

Ni lär er slussa IRL

Ladda hem Enzoway appen enligt instruktion.

Syfte, medmws 2 är att kommamer in i modellerna, lära er slussa både privat och
jobbmässigt både IRL i teamet och privat i appen.

Mini ws 3

Titta igenommaterial.

Hur har det gått med uppgiften? Hur har det gått att slussa? Någon som vill dela?

Hur går det med elimineringen av störningsmomentet? Behöver ni hitta ett nytt?

Upplever ni att det är eliminerat? Då ska ni fira!

Idag handlar det om Enzowaymodellen Loopen, om livets upp och nedgångar. Om
teamets upp och nedgångar.

Reflektera lite kring hur du som chef kan agera när teamet eller individen är uppe
respektive nere i Loopen. Vad ska du titta, lyssna efter?

Led teamet igenomworkshoppen.

Mini ws 4

Hur har det gått med uppgiften?

Syfte, medmws 4 är att ni ska få kunskap ommodellen Processtrappan. Det kan vara bra
att veta i vilken fas ni är i, i olika processer. Vad gör man omman är i motståndsfas? Vad
kan du som chef stötta in på ett mer funktionellt sätt?



När kan du låta ditt team jobba lite mer ostört, när behöver du finnas där lite mer och
stötta?

Det är bra om du som ledare har koll på det här:

I inledningsfasen: var tydlig och nogamed att sätta riktlinjer; riktning för lärandet.

Imotståndsfasen: var närvarande och nyfiken– och se till att eliminera
störningsmomenten.

Next Level / vägledarfasen: håll dig i bakgrunden – teamet löser det mesta

Mini ws 5

Hur har det gått med uppgiften?

Syfte, medmws 5; Att delge vision och riktning för företaget och för teamet. Att ni
behöver ha tillit och trygghet för att kunna prestera bra. Att prestation och relation
hänger ihop, båda behövs.

Triangeln:

Du förbereder dig och påMini ws:en kommunicerar du företagets riktning, dvs Vision,
vart är företaget på väg? Säg det gärna med dina egna ord också, hur uppfattar du vart
företaget är på väg. Kommunicera gärna också riktningen/visionen för teamet, vad är er
uppgift i helheten?

När alla vet riktningen, helheten, kanman också se sin uppgift – sin del i helheten.

Tillit och trygghet kommer ju mer ni arbetar i Enzowaymetoden. Nästa mws kommer
innehålla just hur man bygger och skapar tillit.

Mini ws 6

Hur har det gått med uppgiften?

Syfte, medmws 6, att få koll på tilliten, hur bygger vi denmellan oss. Vad kan jag göra för
att skapa tillit. Det är inte ens ansvar, alla måste bidra till att skapa och bygga tillit, den
kommer inte automatiskt. Däremot är du som chef en viktig del i att föregå med gott
exempel, var öppen och transparant, skapa resultat snabbt. Visa att du är nyfiken och
genuint bryr dig.



Omdu upplever att det är väldigt mycket konflikter i teamet, att det är väldigt låg tillit, att
ni inte har en öppen och ärlig kommunikation, då gör dumed fördel denna övning;

Diskutera allmänt frågorna (ni kan pratat 2och 2 och sen redovisa lite av det de olika
grupperna sagt)

• Reflektera över varje pelare, vad innebär den och hur har ni det i teamet gällande
respektive pelare?

• Vad vill ni Till respektive Bortifrån på varje pelare?
• Vad finns det för störningsmoment för att ni ska kommamer dit ni vill Till och Bort

ifrån det ni inte vill uppleva?
• Vad kan detta bero på, vad är det som gör att denna pelare inte upplevs vara riktigt

bra?
• Vad specifikt skulle behöva hända för att det skulle upplevas bättre?

Anteckna tankar, reflektioner och synpunkter och ta med dig det och återkoppla nästa
mws.

Sammanställ en eller högst ett par störningsmoment och en plan på hur du tänker att ni
kan ta er an detta?
Varför, vad, hur, när, tänk om….

Mini ws 7

Hur har det gått med uppgiften?

Om ni gjorde övningen; Redovisa dina reflektioner och tankar kring hur ni kan få mer Tillit
i teamet.

Syfte, medmws 7 Att få enmodell för att kunna fatta mer välgrundade och förankrade
beslut. Att förstå att alla hjärnornamåste vara med i ett bra och väl förankrat beslut. Om
det känns obehagligt i magen kan du identifiera var du behöver få mer klarhet.



Mini ws 8

Hur har det gått med uppgiften?

Syftet med dagens mws är att komma bort ifrån att prata om styrkor och svagheter, utan
istället få begrepp för att vi har enmassa bra egenskaper som ibland går till överdrift och
blir lite för bra och för mycket, då är det bra att träna på att bemästra dem. Pratar vi om
plus- ochminuspooler blir det inte så hotfullt och kränkande.

Kan du hjälpa medarbetarna så att ni också kan se och prata om era gemensamma plus-
ochminuspooler som team, hur uppfattas ni ”utifrån” av andra? Vad kan ni prova att
bemästra?

Mini ws 9

Nu blir det lite repetition av Slussen och ekvationen. Då vi tidigare mest fokuserat på
störningsmomenten så blir det lite mer fokus på processerna ni har. Vilka processer är
viktigast att ha koll på, likt ett recept omman ska baka så behöver man veta vilka
ingredienser man behöver och hur man går tillväga och i vilken ordning. Kan vi finslipa
något på dessa? Finns det något vi gör i onödan? Är det något vi behöver förtydliga eller är
alla på det klara med sin egen process? Vad händer i skarven när nästa person ska ta vid,
finns här någon friktion?

Kan vi förfina och förbättra processerna så kommer automatiskt prestationen. Vi kanmed
fördel ta hjälp av Slussens Till och Bortifrån för att få mer klarhet i vilka processer och vad
i själva processen vi behöver justera.

Ni lär er också nu att skatta, att mäta, det ni väljer att mäta. Du ansvarar nu för att se till
att skatta och räkna samman och sammanställa vad ni behöver göra för att nå ett högre
värde nästa gång.

Mini ws 10

Nu har ni gått igenom EnzowayMetodens alla mini workshoppar och lärt er de 8
grundläggandemodellerna.

Nu ska du redovisa det du kommit fram till och hur ni nu ska gå vidare. Du redovisar
planen, Ibland kan det vara bra att du bara bestämmer att så här gör vi nu. Ibland är det
bra att ta in synpunkter för att få med sig alla. Här behöver du fundera och känna in, vad är
bäst för ditt team?



Du har enmall i PP:n om du vill använda den, eller gör du din helt egna presentation.

Kanske delegerar du ut uppgifter som några ska titta på? Vad är då uppgiften,
avgränsningen? Sätt deadline, när ska det vara klart?

Ni kanske ska avsätta tid för något specifikt ni behöver ta tag i?

Ni gör den lilla övningen.

Sätt er i en ring och kasta klyvyxanmellan varandra och dela reflektion om er upplevelse
av att ha jobbat med Enzoway och dessa träffar ni haft.

Hur håller ni nu i, använder er av begreppen ni lärt er och fortsätter slussa?

Ni är i process och allt möjligt är möjligt!


