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Kommunikationsbron

Den kraftfulla lappen - som leder till
appen

Mini WS 7 Enzo Hjarnorna

Enzohjarna 1 - den intellektuella hjarnan. Har skapar du tankar.
Enzohjarna 2 - den kanslomassiga hjarnan. Har doppas tanken i kanslan.

Enzohjarna 3 - hjarnan for vara val. Har fattar du dina beslut.

Varje dag tar du hundratals medvetna beslut, ofta ar det jobbigt att bestamma

sig. Framtidsplaner, problem som maste |6sas, eller en dréom som ska forverkligas. Det ar i
din kropp, som varlden vaxer fram. Tacka dina sinnen for det. Men tank pa att det ar du,
som tolkar och satter samman alla dessa intryck, din absolut unika bild av varlden, en bild
som ocksa bestammer vilka beslut du kommer att ta.

Enzoway kan hjalpa dig att gbra detta pa ett mer medvetet satt.

Hur kdnns det i din kropp nar du skall ta ett viktigt beslut? Lite oro? Kanske en stigande
radsla som sprider sig. Kanske biter du ihop och stanger av, kopplar bort en del av din
hjarna fran resten av kroppen. Vi kan kalla den delen Enzohjarna 1. Den ar valdigt viktig.
Har har du forstandet och tankeférmagan. Men den har hjarnan klarar sig inte ensam.

Forestall dig nu att du har tva hjarnor till. Vi kan kalla dem Enzohjarna 2 och 3
| magen hittar vi hjarna 2. Den stéller fragan: hur kdnns det har beslutet?

| brostet hittar vihjarna 3. Den stéller fragan: vad vill du, egentligen? Det har ar
beslutshjarnan.

Utan hjarna 2 och 3, klarar siginte hjarna 1. Faktum ar att ingen av dessa hjarnor klarar
sjalva att ta kloka beslut.

- Ldt alla dina hjdrnor delta i dina beslut
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Du skapar en tanke i Enzohjarna 1.
Du doppar dennai kanslan, Enzohjarna 2.

Innan du véljer, fattar ditt beslut och agerar ut i ett beteende, sa kyl gdrna ner kanslan en
vanda med ditt intellekt i hjarna 1, innan du gar till hjarna 3. Dar fattar du ditt beslut och
skrider till handling. Detta minskar risken for "mental drift” och dkar mojligheterna for dig
att véljadet livdu vill leva — ocksa i forhallande till manniskor som ar viktiga for dig.

(Mental Driftgdng dr ndir vi tar till ndgot som for stunden laddar ur oss kdnslomdssigt, men som
vi djupast sett vet inte hjdlper att pa riktigt ta oss vidare. Tex. social media, sotsaker osv.)

Den optimala ordningen for att bast utnyttja de tre Enzohjarnornaéar1-2-1-3
Hur gor du med alla val?

Lat oss ta ett exempel: Fredrik funderar pa att byta jobb. Han lagger fram bade for- och
nackdelar; 16n, karriarmojligheter och annat. Men det &r nat som skaver. Han kdanner en
oroimagen. Vill jag verkligen ha forandring? tanker han. Det finns ju inget som garanterar
att mitt liv blir battre.

Han tycker inte om att leva i osakerhet

N

Tillbaka till hjarna 1. Han tanker: hur ser det
storre perspektivet ut? Lite uttrédkad pa jobbet,
javisst, men det finns ocksd mojligheter att lara
sig ndgot nytt. Det ar dags att hdja nivan i mitt
jobb, men ar det vart risken?

Nu har han perspektivet klart. Han fattar sitt
beslut, och det gbér hani hjarna 3.

Vilket beslut tror du han tog?

\

- Anvdnd hela din kropp ndr du tar beslut och Idt
alla dina hjdrnor delta
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Ovning:

Jobba 2 och 2, tank ut vars ett dilemma eller ett beslut du ska fatta.

Led varandra genom processen och fraga, Utifran det dilemma eller beslut du inte vet
riktigt hur du ska hantera;

Enzohjarna 1 - Den Intellektuella Hjarnan:

Saknar du inom nagot omrade intellektuell kunskap och upplever du snémos och
"morker™?

Upplever du att du behdver mer av intellektuell kunskap for att hantera det har? Ar
svaret "Ja” sd inforskaffa denna kunskap och du kommer uppleva dig starkare.

(3

Ar svaret "Nej” g& vidare till Enzo Hjarna nr 2.

Enzohjarna 2 - Den kanslomdassiga hjarnan:

Upplever du en kdnslomassig oro?

Har du dig sjalv och mig, mitt, mina for mycket i fokus?

Vilka berors avdenduar?

Tanker du mest pa dig sjalv och hur val du ska uppfattas i den har situationen? Ar
svaret "Ja" sa begransa antalet inblandade, fokusera pa hur du kan bidra till andra.

(3

Ar svaret "Nej” g& vidare till Enzo Hjarna nr 3.

Enzohjarna 3 - Hjarnan for vara val:

Upplever du en tvekan om vad du ska valja?
Upplever du att det kan finnas konsekvenser du inte kan 6verblicka? Ar svaret ”Ja”

- vilket det blirom du svarat "Nej” pad Enzo Hjarnornanr 1 & nr 2 - fokusera dé pa
Enzoekvationen och hitta stérningsmoment att eliminera.
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Uppgift:

Ta med dig modellen Enzohjarnorna och prova att fatta beslut utifran modellen.
Las novellen nedan

Referenserfarenhet:

Vad ar din reflektion och upplevelse om att fatta beslut utifran modellen Enzohjarnorna?

Novell

De Tre Enzo Hjarnorna

Pia satt pd sitt kontor pé LegoTech AB, stirrande p& den senaste rapporten som lag uppslagen
framfor henne. Kurvor och tabeller visade tydligt hur ett av féretagets enheter, en liten fabrik
beldgen pa en sméort utanfor storstaderna, halkade efter. Det har var en plats dar manniskorna
litade p& fabriken for sina jobb och sitt levebrod, och Pia visste att ndgot drastiskt behdévde goras
for att sakerstalla badde fabrikens och ortens Gverlevnad.

Foretaget hade arbetat med Enzoway Metoden i flera &r, och Pia kdnde sig trygg i sina fardigheter
att kommunicera och processleda sitt team pa ett respektfullt och inspirerande satt. Men det har
var en situation som krévde mer dn bra kommunikation. Det krévde beslut som skulle p&verka
manniskors liv pa ett djupt satt.

Hon reste sig upp och gick bort till sin whiteboard, dar hon skrev, utifrdn Modellen: "De Tre Enzo
Hjarnorna”, upp sina tankar i tre kolumner: Enzohjarna 1, 2 och 3. Metoden var vetenskaplig men
ocksa humanistisk, ndgot som Pia verkligen uppskattade. Den bad henne att se pé saker och ting,
ocksa problem utifran tre perspektiv: intellekt, kdnslor och val.

Forst tankte hon pa intellektet, Enzohjarna 1. Saknade hon kunskap om nagot som kunde hjalpa
henne hantera situationen battre? Hon kande sig saker pd att hon hade all ndédvandig information
om féretagets ekonomi, produktionskapacitet och de potentiella partnerforetagen for en fusion.
Med en suck, markerade hon den kolumnen som klar och gick vidare till Enzohjarna 2.
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Den kanslomassiga hjarnan. Pia kande en betydande tyngd i magen nar hon tankte pa de anstallda
pa fabriken och deras familjer. Hon visste att ett beslut om fusion skulle innebara férandringar,
kanske till och med nedskarningar. Oro och obehag krop sig pd, en radsla for att forstora liv och
samhallen. Aven om fabriken levererade suboptimalt, var den hjartat av den lilla orten. Har fick

hon pdminna sig sjalv att tdnka pd hur hon kunde bidra till andra, utan att [dta sina egna radslor ata
upp henne.

Hon gick vidare till Enzohjarna 3 — beslutshjarnan. Har var tvekan stor. Hon kunde inte helt
dverblicka konsekvenserna av en fusion, men hon kunde kdnna riktningen. Fabriken och ortens
overlevnad behovde en starkare ekonomisk bas och det skulle bara vara méjligt genom en fusion.
Frégan var hur detta kunde goras med storsta mojliga vardighet och respekt.

Pa eftermiddagen satt foretagsledningen tillsammans. HR, de olika affarsdelarna och Pia. Alla
visste att de behdvde arbeta tatt samman for att lyckas. Hon presenterade sin analys baserat pé
Enzohjarnorna och foreslog att man skulle engagera lokalsamhallet i beslutsprocessen.

"Vimaste dvervaga hur vi kan hjélpa de anstéllda att dvergé till nya roller, kanske till och med nya
jobb pé andra platser inom féretaget”, foreslog HR-chefen. "Vi behdver involvera dem tidigt, s& att
de kanner sig delaktiga i processen och inte bara som offer fér den.”

Affarsdelen holl med, och nu utan att klaga da de byggt upp en storre tillit tillsammans med HR och
de visste att HR strévade efter att forstd deras verksamhet snarare an att i all valvilja prova styra
den. Enzoway Metoden hade gett dem det gemensamma spraket de behdvde och féreslog att man
kunde satsa pa att utveckla denlilla fabriken till en spetsenhet inom en specifik nisch, vilket i sig
kunde rddda ménga jobb.

Under de ndrmaste veckorna arbetade de med att skapa workshops och méten dér de anstallda
fick komma till tals. De diskuterade oro, hopp och framtid tillsammans. Pia sdg gang pa gang hur
Enzoway Metoden forstarkte deras forméga att ta medvetna beslut och arbeta tillsammans i
enlighet med vardighet och respekt.

Slutresultatet blev en fusion, men pa ett satt som starkte banden mellan huvudkontoret och den
lilla orten. Fabriken fick nya teknologiska investeringar, och de flesta arbetsplatserna raddades.

Pia kdnde en kdnsla av bade I3ttnad och stolthet. Hon hade nu vuxit annu lite mera som bade
manniska och ledare och forstatt att det basta sattet att hantera svéra beslut var att anvanda hela
sin kropp och sjal - sina tre Enzohjarnor - for att forsta och agera med bade medkansla och
fornuft.



